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APOYO A LA AUTONOMÍA: GUÍA DE
ESTILO DOCENTE

Reformulaciones y autoevaluación del estilo motivacional

El estilo motivacional del docente es una variable modificable con efecto

documentado sobre la motivación, el disfrute y la adherencia del alumnado. Este

documento lo convierte en conductas verbales concretas.

M A R C  L L O R E T  ·  @ M L L P _ E F M A R C L L O R E T . C O M

MLLP · AUTONOMIA 1



Marco teórico

La teoría de la autodeterminación (Ryan y Deci, 2000) sostiene que la motivación de calidad

depende de la satisfacción de tres necesidades psicológicas básicas: autonomía, competencia y

relación.

NECESIDAD SE SATISFACE CUANDO SE FRUSTRA CUANDO

Autonomía El alumno percibe elección y comprende

el porqué

Todo se impone sin explicación

Competencia Percibe progreso y logros alcanzables La tarea excede o aburre

sistemáticamente

Relación Se siente aceptado por docente e iguales Es ignorado o expuesto

negativamente

PRECISIÓN CONCEPTUAL

Apoyar la autonomía no es dejar hacer. Un estilo permisivo frustra la competencia y la

estructura. La autonomía se apoya dentro de un marco claro, no en su ausencia.

Las seis conductas de apoyo a la autonomía

01 Ofrecer justificación

Explicar para qué sirve cada tarea, en una frase. Es la conducta de mayor retorno y la más

olvidada.

02 Proporcionar elección

Dos opciones equivalentes en objetivo, distintas en formato o nivel.

03 Usar lenguaje informativo

Sustituir el imperativo y el condicional de obligación por descripción de la acción.

04 Reconocer emociones negativas

Aceptar la queja o la dificultad expresada antes de reconducirla.

05 Dar tiempo de resolución

Permitir que el alumno intente antes de aportar la solución.

06 Fomentar la iniciativa

Recoger propuestas del alumnado e incorporarlas visiblemente.
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Banco de reformulaciones

ESTILO CONTROLADOR ESTILO DE APOYO A LA AUTONOMÍA

“Tenéis que hacer 10 series” “Haremos 10 series: buscamos resistencia a la fatiga”

“Deberías esforzarte más” “¿Qué necesitarías para llegar al siguiente nivel?”

“Si no participas, suspendes” “Participar es la única forma de que pueda evaluarte”

“Dejad de quejaros” “Entiendo que cansa. Vamos a ajustar el volumen”

“Hacedlo como he dicho” “Probad esta forma; si encontráis otra que funcione,

mostrádmela”

“Mirad cómo lo hace él” “Fijaos en cómo resuelve el apoyo: es la clave de la tarea”

“No hay tiempo para

preguntas”

“Guardad la duda, la resolvemos en la parada”

Autoevaluación del estilo

Graba en audio quince minutos de una sesión. Transcribe tus intervenciones y clasifícalas.

CATEGORÍA RECUENTO OBJETIVO

Instrucciones con justificación > 50% de las instrucciones

Instrucciones sin justificación Reducir

Ofrecimientos de elección ≥ 2 por sesión

Uso de la nota como amenaza 0

Comparaciones públicas entre alumnos 0

Reconocimiento de emociones ≥ 1 por sesión

Preguntas abiertas al alumnado ≥ 5 por sesión

INTERPRETACIÓN

El patrón importa más que el episodio aislado. Un docente puede tener conductas

controladoras puntuales sin que el estilo global lo sea; lo determinante es la proporción

sostenida.
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Conductas que frustran la autonomía

Órdenes encadenadas sin ninguna explicación durante toda la sesión.

Uso sistemático de la calificación como instrumento de control conductual.

Comparación pública entre alumnos presentada como motivación.

Desestimar la queja en lugar de reconocerla y encauzarla.

Interrumpir el intento del alumno para dar la solución de inmediato.

Presentar toda tarea como obligación externa sin conexión con un objetivo.
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ESTO ES UN EXTRACTO DE TRABAJO, NO UN MANUAL CERRADO
Adáptalo a tu contexto, tu alumnado y tus instalaciones. Si lo aplicas y quieres contarme cómo

ha ido, escríbeme por mensaje directo.
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